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A Leading Construction Company in Gaza is seeking to 
recruit professional candidates for the following positions

١- Job title- Site Engineer 

Job Requirement

a® A bachelor degree in Civil Engineering in the field of construction managementÆ
b® 2 – 3 years documented experience in construction on sitesÆ
c® Willingness to work long hoursÆ
d® Excellent computer skills in Microsoft Excel and wordÆ
e® Fluent in English – reading¨ writing¨ and oral communication

٢- Job title- Accountant 

Job Requirement

a® Bachelor Degree in accountingÆ
b® Minimum 5 years of professional experience in accounting prefer belly in 

the construction industryÆ
c® Excellent computer skills in accounting software and Microsoft Excel and

wordÆ
d® Fluent in English – reading¨ writing¨ and oral communication

٣- Job title- Secretary 

Job Requirement

a® A certified diploma from recognized vocational training institute in office

management or secretaryÆ
b® Minimum 3 years experience in secretarial position

c® Fluent in English and Arabic – reading¨ writing¨ and oral communication

d® Excellent typing skills in English and ArabicÆ
e® Excellent computer skills in Microsoft word¨ Excel and Power PointÆ

Interested individuals who find themselves qualified should only send their

resumes to the following e≠mail address∫
gazavacancies@yahoo.com
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…QłUH�
—UFÝô« q�QÐË bOF��« dDH�« bOŽ  öŠ— qLł«

 l�
Rozana Tours dH��«Ë WŠUO�K� U½«“Ë—

TELEFAX∫02≠6236375 ¨¨ TelÆ∫ 0522≠557308  0525≠409311

bOF�« ÂU¹« w½UŁ ©‰UO� 3 ÂU¹√ 4® d×³�« ”ËdŽ  ö¹« WKŠ— Æ1
  ö�«u*«Ë ¨ ¡UAŽË —UD�«∫ 5²³łË l� ¨ Âu$ 5 Ë ¨ Âu$ 4 ‚œUM� w� W�U�ô« qLAð

∫ÊUMH�« …œUOIÐ WOIOÝu*« WKH(« W�U�«Ë WOŠUO��«  U�U³�« ÀbŠQÐ ÎUÐU¹«Ë ÎUÐU¼–
« سليم شادي »

nB½Ë 5²ŽUÝ WMOH��« Ø pL��« n×²� v�« W�U{ôUÐ
ZKO� ‰«d²Ý« ©Âu$ 4® $ 200∫ œdHK� dH��«
«bO�—Ë√ wŠUO��« l−²M*« © Âu$ 5® $ 250  

 MAGIC 1 W�öLF�« WMOH��« WKŠ— Æ2
©26Ø10  ≠  22Ø10® ’d³� Ø ”ËœË— Ø UO½ö¹« v�«

 ¨ uM¹“U� ¨ Í“u�Uł ¨ U½ËUÝ ¨ WŠU³Ý ¨ Õu²H� tO�uÐ ¨  U³łË 5  l� ¨¨  ÂU¹√  5  w�UO�  4 qLAð
’d³� v�« «eOç�« d�u¹ V²J*« ≠ œËbý« ¡UMO� s� dH��« ¨¨ …d(« ‚u��« ¨ WOIOÝu�  öHŠ

©’U�ý« WFÐ—ô® W�dž w� bŠ«u�« h�AK� $ 199 s� ¡«b²Ð« dF��«
2Ø10Ø2006 ©ÂU¹√ 5 ‰UO� 4® 11Ø2 ≠ 10Ø29 w� WO½U¦�« WKŠd�«
å bOF�« ÂU¹«ò ‰Ë« ≠ ©10 Ø24® ¨©„—UÐ U½u�® VOÐ« qð ∫w¼ö*« WM¹b� WKŠ— Æ3

 qJOý 130∫ œdHK� dF��«
V½U−Ð Ø Êu²KO¼ ‚bM� qÐUI� ≠ qOK)« »UÐ≠”bI�« ∫ UM½«uMŽ

©20® r�— ’UÐ n�u� V½U−Ð Ø  «—UO�K� ©Uð—U�® n�u� qš«bÐ b¹b'« ÊuOMOJ�«
ÊUC�— ≤µ ÁUB�« bŽu* UI³�� e−(« ¡Ułd�«
∫ —U�H²Ýô«Ë e−×K�

©nÝu¹®0525≠409311 ¨¨ ©rO�Ë®0522≠557308 ¨¨ 6236375 nðU¼
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…b¹bł WOzUC� åvB�_« Ã«dÝò
lOL−K�Ë ÆÆWOMOD�K� UN½« ÊËb�R¹ UNOKŽ ÊuLzUI�«Ë

 UF�u²�« ¨…dOš_«  UE×K�« w� rÝô« dOG²¹ b�Ë“vB�_« Ã«dÝ” rÝ« qL% b� ≠UF� ≠…ež
¡UN²½ô« bFÐË ¨Êü« s� s¹dNý WÐ«d� bFÐ Í√ ÂœUI�« „—U³*« v×{_« bOŽ l� UN¦Ð oKDM¹ Ê√

Æ UÝ »dŽ wŽUMB�« dLI�« vKŽ w³¹d−²�« Y³�« …d²� s�
 ¨h�U)« w�öÝù« ZNM�«Ë WO�öÝù« W¹ƒd�« qL%  …b¹b'« WOMOD�KH�« WOzUCH�«
W�d×Ð W�öŽ UN� fO� “∫5KzU� W¹ËU�LŠ UNMŽ ‰UI¹ Ê√ ÊuC�d¹ ”ULŠ s� UNOKŽ ÊuLzUI�«Ë
b�« YOŠ ¨“w�öÝ≈ UN−N½ sJ�Ë lOL−K�Ë WOMOD�K� w¼ qÐ bOFÐ s� ôË V¹d� s� ô ”ULŠ
…bŠu�« rŽb¹ U0 lOL'«  UÞUAM� UNÐUÐ `²H²ÝË Î«bŠ√ h�ð s� UN½√ ÎUF* UNM� »dI� —bB�

ÆÁdO³Fð bŠ vKŽ WOMÞu�« …bŠu�« w� VB¹ d�√ Í_ WF�«— ÊuJ²ÝË WOMÞu�«
 œœdð Ë√ ¨eðd¼ U−O� ±±∞±≥ œœdð vKŽ “ UÝ »dŽ” wŽUMB�« dLI�« vKŽ …UMI�« Y³ð Ë 
V½«u'« W�U� s� WOMOD�KH�« Êu¾A�UÐ vMF²ÝË ¨≤∑µ∞∞wI�√ »UDI²Ý« ¨eðd¼ U−O� ±±ππ∂

ÆWO�öÝ≈ W¹ƒ— o�Ë W¹œUB²�ô«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO��«
 WOF¹dA²�«  UÐU�²½ù« w� ”ULŠ W�dŠ “u� bFÐ …UMI�« Ác¼ ¡UA½SÐ dOJH²�« √bÐ b�Ë
w²�« WO{—_« …UMI�« “vB�_« “WOzd� p�cÐ WIŠô ≤∞∞∂ ÂUF�« lKD� …dOš_« WOMOD�KH�«
WOŽUL²ł« WO�UIŁ W¹—U³š≈ ÊuJ²ÝË ¨…ež s� Y³ð w²�« “vB�_«” WŽ«–≈Ë W�d(« UN²IKÞ√
W¹ƒ— o??�Ë oKDMðË dO)« q??¼« s� 5Žd³²*« s� w??�Ë√ q¹uL²� —ôËœ ÊuOK� nBMÐ  √b??Ð
wMOD�KH�« bł«u²�« s�U�√ W�U� qLA¹ U0 …dL²�*« W¹—U³šù« WODG²�« sŽ «bŽ ¨WO�öÝ≈

Æ U²A�«Ë qš«b�UÐ

ø UÝ »dŽ Â√  UÝ q¹U½
t²OJK� œuFð Íc??�«Ë “ U??Ý q¹U½” wŽUMB�« dLI�« vKŽ …UMI�« e−Š ¡UG�≈ - «–U??* Ê–≈

ø WOÐdF�« dB� W¹—uNL'
wÝUOÝ d�√ Í_ W�öŽ ô Ê√ tLÝ« ÊöŽ≈ i�— Íc??�«Ë  WOzUCH�« s� »dI*« —bB*« ‰U�
Èœ√ Íc�« u¼ UDO�Ð UO�U� U�—U� Ê√ Î«b�R� W¹œUB²�ô« —u�_UÐ e−(« ¡UG�≈ Î«d�U� Ÿu{u*UÐ
 Ê√ v�≈ Î«dOA� ¨bŠ«Ë ÂUF� —ôËœ n�√ ≥∞∞ Á— Òb� e−×Ð “ UÝ »dŽ” vKŽ Y³�UÐ …UMI�« —«d� v�≈
fJF�UÐ “∫‰U� YOŠ dš¬ V³Ý Í√ Î«bF³²�� ¨ UÝ q¹U½ dLIK� VKÞ mK³*« «c¼ s� ÎU³¹d� ÎUGK³�
…UM� s� d¦�√ tOKŽ Y³ð  UÝ q¹UM�«Ë ¡wý UNÐuA¹ ôË 5¹dB*« 5ÐË UMMOÐ …bOł W�öF�«

Æ“WO�öÝ≈  U�d×Ð WD³ðd�Ë WOÝUOÝË WO�öÝ≈ UN�uO�

ÆÆÆnzUþu�«Ë r�UD�«
ULO� ¨oA�œ w� W¹—u��« WL�UF�« w� ÊuJOÝ —bB*«  U×¹dBð V�Š Í—«œù«Ë wMH�« ÊUL�UD�«
‚UHð« v�≈ q�u²�« ÂbF� U¼œb×¹ r� Èdš√ WIDM� w�Ë dB� w� YÐ WDI½ s� d¦�√ „UM¼ ÊuJOÝ
wMOD�KH�« VFA�« bł«uð s�U�√ ¡«u²Šô lÝ«u�« —UA²½ô« vKŽ ◊UIM�« Ác¼ ’d×²ÝË ¨bFÐ UN½QAÐ

Æ”UM�UÐ d³�√ qJAÐ r×²K²� rŽ√Ë qLý√Ë d³�« W¹—U³šù« UNðbŽU� ÊuJ²�Ë
…œU*UÐ …UMI�« b¹Ëe²Ð ÊU�uI¹ ÊU³²J� ULNO� ÊuJO�� WOÐdG�« WHC�«Ë …ež ŸUD� w� U�√
qš«œ s� Z�«d³�« iFÐ YÐ  qLAO� ULNKLŽ —uD²OÝË  U�uKF�  pM³� ÊöLFOÝË WO�öŽù«
w²�«Ë WO�öÝù« “√d�≈” …UM� tI�Ë qLFð Íc�« l{u�UÐ p�– —bB*« t³ýË ÆWOMOD�KH�« w{«—_«

ÆWK�U� WOM� …eNł√Ë YÐ u¹b²Ý« V²J� q� w�Ë r�UF�UÐ s�U�« …bŽ s� Y³ð
 r²¹ r� r� …—«œù« fK−�Ë …UMIK� wLOEM²�« qJON�« w�u¾��Ë V�UM*« vKŽ bFÐ ‚UHðô« r²¹ r�Ë
nzUþuK�dOC×²�UÐ Í—«œù«ËwMH�« 5¹u²�*« vKŽ W¹dOC%ÊU'ÂuIð YOŠbFÐnzUþu�«l¹“uð

ÆwMH�« V½U'« w� ULOÝ ô …¡UHJ�« V�Š UNO� —UO²šô« r²OÝË lOL−K� UNMŽ sKFOÝ w²�«
 ’Uš V²J0 5OMOD�KH�« bł«uð s�U�√ W�U� b¹Ëe²Ð WC¹dŽ ‰U�¬ WO�öÝù« …UMIK� Ê√ Ëb³¹Ë 
Y³�UÐ W�U)« …eNł_« …bŽUIÐË W¦¹b(«Ë W¹uI�« ÃU²½u*« …eNłQÐ Áb¹Ëeð r²¹ YO×Ð …UMI�UÐ

Æ—bB*« dO³Fð bŠ vKŽ ÊËdšü« U¼bMŽ vN²½« w²�« WDIM�« s� ¡b³�« …UMI�« ‰ËU×²Ý YOŠ
ÆÆÂö�_«Ë  ö�K�*«

ÊuJð Ê√ sJ�Ë WOŽUL²ł«  ö�K��Ë U�ö�√ Y³ð Ê√ WO�öÝù« …UMI�« Èb� l½U� Í√ „UM¼ fO�
sJ�Ë WO³Fý ÊuJð Ê«Ë WO³FA�« ‰uO*« l� oH²ðË WO�öÝù« W¹ƒd�«Ë rOI�« o�Ë oKDMðË WOM¹œ

ÆWO*UŽ WO�öÝ≈  UH�«u0
 WOŽUL²łô«Ë WOM¹b�«  ö�K�*« s� œ—u²�*UÐ W½UF²Ýô« W¹«bÐ r²OÝ t½« v�≈ —bB*« —Uý√Ë
vKŽ wMOD�KH�« VFA�« …U½UF�Ë w�öÝù« a¹—U²�«Ë WO�öÝù« W¹ƒd�« fJFð w²�« Âö�_« p�c�Ë

ÆW¹—u��«  U�dA�« iFÐ UN²−²½« w²�«  ö�K�*« pKð WK�Uý
ÆÆ…—uD)«

…—uD)« Ác¼ ÊQý s� ÎöKI� UNOKŽ 5LzUI�«Ë …UMI�« vKŽ …—uDš Í√ —u�c*« —bB*« bF³²�¹ ô
qC�« UM�� “∫‰U�ËÆwMOD�K� bzU� Ë√ W�ÝR� Í√ vKŽ u¼ UL� œ—«ËË l�u²�Ë ÍœUŽ d�« t½√ özU�
lI¹Ë wMOD�KH�« VFA�« s� ¡eł s×½Ë UNłË“ X�b� WłË“ Ë« UNMÐ« X�b� Â√ Ë√ bONý Í√ s�

Æ“tOKŽ lI¹ U� UMOKŽ

dDH�« bOŽ  U³²Ž vKŽ ÂdJ�uÞ
WM¹b*« ‚«uÝ√ s� WŠdH�«Ë W−N³�« d¼UE� ¡UH²š«

 X�u�« «c¼ q¦� w� …œUF�« dOž vKŽ ¨f�« ÂdJ�uÞ WM¹b� ‚«uÝ√  bÐ ≠U�Ë≠ ÂdJ�uÞ  
dŽUA�Ë W−NÐË WŠd� s� tKL×¹ U� qJÐ ¨bOF��« dDH�« bOŽ »«d²�« l� ÂUŽ q� s�
¨ tðUÝ—U2Ë WOKOz«dÝô«  «¡«dłù« V³�Ð  «uMÝ cM� XH²š« UNFOLł w²�«Ë ¨‰ƒUH²�«

Æw�«u²�« vKŽ s�U¦�« dNAK� Vð«Ëd�« ŸUDI½« ÂUF�« «c¼ UNO�≈ ·UCO�
ÊuJð  œUJð WHOF{ lOÐ W�dŠ ¨5MÞ«u*UÐ UNþUE²�« r??ž—Ë WM¹b*« ‚«u??Ý√ bNAðË
YOŠ ¨t²KzUF� WO�uO�« tðUOŠ  U³KD²0 ¡U�u�« vKŽ sÞ«u*« …—b� ÂbŽ V³�Ð W�ËbF�
¨qOz«dÝ≈ qš«œ rN�ULŽ√ v�≈ tłu²�« s� ‰ULF�« ·ô¬ WM¹b*« vKŽ œbA*« ‚öžô« ÂdŠ
UN�eŽ w²�« ¨rNO{«—√ s� Êu²¹e�« —ULŁ wMł vKŽ s¹—œUI�« dOž 5Ž—«e*«  U¾� œułËË
rN�“— —bB� w¼ w²�«Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« oLŽ w� qOz«dÝ≈ tLOIð Íc�« ¨ —«b'«

ÆbOŠu�«
—u¼bð ¡«dł wMOD�KH�« a¹—U²�« w� √uÝ_« UN½QÐ WM¼«d�« ŸU{Ë_« …—«d0 —U−²�« nB¹Ë
¨sÞ«uLK� WO�uO�« …UO(« vKŽ w³KÝ qJAÐ X�JF½« w²�«Ë ¨WOM�_«Ë WOÝUO��« ŸU{Ë_«

Æô Â√ W³ÝUM� „UM¼ ÊU� Ê≈ dEM�« iGÐ
bL% ô ZzU²½ v�≈ ÍœR¹ b� Íc�« ¨ Îö¹uÞ l{u�« «c¼ —«dL²Ý« s� oKI�UÐ —U−²�« dFA¹Ë
s×M� s¹b¼UAð ULK¦�® WOzU�M�« W�³�_« lO³� q×� W³ŠU� ¨ÕUOD�« dONÝ ¨U¼U³IŽ
UMF{Ë u¼ «c¼ ¨bŠ« UNO�≈ XH²K¹ Ê√ ÊËœ ¨WÝbJ� fÐö*«Ë qLŽ ÊËbÐ —UNM�« ‰uÞ fK$
¨»«uÐ_« vKŽ bOF�« Ê√Ë W�Uš ¨UMOKŽ d1 Íc�« √uÝ_« u¼ ÂUF�« «c¼ Ê√ ô≈  «uMÝ cM�

ÆW¹—ËdC�«  U�eK²�*« wHJð ô W¹œU*« 5MÞ«u*« ŸU{Ë√Ë
lOL'« VÝUMð ‰uIF� dF�Ð UN²{dŽË …b¹bł lzUCÐ  dCŠ√” ¨ÕUOD�« nOCðË
U2 ¨5MÞ«u*« s� ÎU�UL²¼« vIKð ô nÝú� t½« ô≈ ¨bOF�« ‰uKŠ »d� l� UNFOÐ q�√ vKŽ

Æ“…dO³� W¹œU� dzU�š U½b³�Ë UMOKŽ ÎU³KÝ fJF½«
¨d³B�« ⁄—UHÐ œUOŽ_« ÂËb� dE²M½ UM� YOŠ ¨ÊU�“ ÂU¹√ rŠd¹ tK�«” ø“bOF�« u¼ s¹√”
j)« q??š«œ  s� 5�u�²*UÐ ZF¹ Î«—«e??� ‚«u??Ý_« X½U�  bI� ¨dO³� qJAÐ UNOKŽ ‰uF½Ë
U� «c¼ ¨©Èdš_«  UE�U;« s� ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ¨WE�U;«  «bKÐË ÈdI�«Ë ¨dCšô«
dDC¹ ÊU� t½√ v�≈ ÎU¼uM� ¨ÂdJ�uÞ s� fÐö� q×� VŠU� ¨qOKš wKŽ dłU²�« tÐ qN²Ý«
U�√ ¨5�u�²*UÐ k²J¹ Íc�« ¨tK×� w� ‰ULF�« s� œbŽ qOGAð v�≈ ÂU¹_« Ác¼ q¦� w�
ô lO³�« W³�½ Ê√Ë ÎW�Uš ¨lzU³� t�HMÐ wH²J¹ YOŠ ¨ ÎUOK� nK²�� l{u�U� X�u�« «c¼

ÆWIÐU��« Â«uŽ_« l� W½—UI� •±∞ ÈbF²ð
oK²¹ r??� YOŠ ÍËU??ÝQ??*U??Ð ÍœU??B??²??�ô« l??{u??�« Í“u??� rOŠd�« b³Ž n??þu??*« n??�ËË
Î«bŠ lC¹ Íc�«Ë ¨qšbK� qz«bÐ œułË Â«bF½« l� —uNý WO½ULŁ cM� rN³ð«Ë— ÊuHþu*«
dDH�« bOŽ Ê√Ë ÎW�Uš ¨‰uN−*« q³I²�*« s� tIK�Ë t�u�ð sŽ ÎUÐdF� ¨Vð«Ëd�« n�u²�

Æ»«uÐ_« vKŽ bOF��«
b� XM� w²�« fÐö*UÐ ÎUOH²J� w�UHÞ_ fÐö� ¡«dAÐ ÎU�öÞ≈ dJ�√ ô ÎUOB�ý” ∫‰U�Ë
WDO�³�« UMðUO½UJ�SÐ YOŠ ¨ Îö�√ √b³¹ r� Íc�« ¨w�U(« wÝ«—b�« ÂUF�« lKD� rN� UN²¹d²ý«
s� ržd�UÐ ŸU{Ë_« Ác¼ w� rN� V½– ô s¹c�« ¨UM�UHÞ√ ÁułË w� WL�³�« rÝd½ Ê ‰ËU×½

Æ“UMÐuK� w� sLJ¹ Íc�« Êe(«
w�  ÍœUB²�ô« l{u�« ¨ÂdJ�uÞ w� W¹—U−²�« W�dG�« fOz— ¨œö??'« ÍdJý n�Ë
YOŠ ¨W�ULF�« vKŽ WOM³*« W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_« V³�Ð dI²�*« dOžË wŁ—UJ�UÐ WE�U;«
¨qOz«dÝ≈Ë dCšô« j)« qš«œ WE�U;« ¡UMÐ√ s� q�UŽ n�√ ©≤µ®w{U*« w� qLF¹ ÊU�
w�U³�« r�I�« U�« WOKOz«dÝô«  «¡«d??łù« V³�Ð rNKLŽ sŽ «uFDI½« WOK×� ‘—Ë w�Ë
UN½QÐ U¼U¹≈ ÎUH�«Ë ¨—uNý WO½ULŁ cM� t³ð«— oK²¹ r�Ë ¨WO�uLF�« WHOþu�« w� qLFO�

ÆWÐuJM� WE�U×�
¨WE�U;« œUB²�ô WÝUJ²½« qJý wM�_«Ë wÝUO��« —«dI²Ýô« ÂbŽ Ê≈ ¨œö'« ·U{√Ë
s� UM³Fý ¡UMÐ√ ÂËb� l� W�Uš ¨ ÎUþu×K� ÎUýUF²½« X�u�« «c¼ q¦� w� bNAð X½U� w²�«

Æv�Ë_« Wł—b�UÐ WE�U;« ‚«uÝ√ rNOKŽ bL²Fð s¹c�« ¨dCšô« j)« qš«œ
—u¼bð w� X³³�ð WOKOz«dÝô«  UÝ—UL*« Ê√ ¨ÂdJ�uÞ w� W¹—U−²�« W�dG�« fOz— b�√Ë
v�≈ ÎU¼uM� ¨ Î«dO³� ÎUÞUA½ bNAð ÂU¹_« Ác¼ q¦� w� X½U� w²�« W¹—U−²�«  UŽUDI�« W�U�
ŸU{Ë_« 5�×²� W�ËU×� w� r¼œuNł È—UB� Êu�c³¹ W¹—U−²�«  ö;« »U×D�« Ê√
sJ�Ë ¨‚u�²�UÐ 5MÞ«uLK� ‰U−*« ÕU��ù qOK�« s� …dšQ²�  UŽUÝ v²Š rNðö×� `²�Ë

ÆÈËbł ÊËœ
vKŽ …—œUI�« …bOŠu�« w¼Ë WOMÞË …bŠË W�uJŠ qOJAð …—Ëd{ vKŽ œö'« œbýË
’—Ë  U�ö)« sŽ œUF²Ðô« WOL¼√ v�≈ ÎU²�ô ¨W�“_« Ác¼ s� wMOD�KH�« VFA�« Ã«dš≈
sÞu�«  vKŽ   d??Ł√  UNðUOŠ w� …d²� √u??Ý√  gOFð  ¨WOMOD�KH�« WOCI�«  Ê_ ·uHB�«

ÆsÞ«u*«Ë

WO³Mł√Ë WOÐdŽ ÎU�ö�« ÷dF¹Ë WOMOD�KH�« ULMO��« œ«Ë— ÂdJ¹

‚öÞô bF²�¹ W³BI�« Õd��
eł«uŠ öÐ r�UF�« v�≈ tK�« Â«— s� w�Ëb�« t½UłdN�

v??�≈  t??K??�«  Â«— s???�” —U??F??ý X??% ≠t??K??�«  Â«—
pðULMOÝË Õd�� rEM¹ ¨“eł«uŠ öÐ r�UF�«
 s¹dAð ≤±≠π 5??Ð U??� …d??²??H??�«  w??�  W??³??B??I??�«
wzULMO��« W³BI�« ÊUłdN� ¨q³I*« w½U¦�«
qL²A¹  YO×Ð ¨“w??D??Ýu??²??�Ë—Ë_«” w??�Ëb??�«
W¦¹bŠ WO³Mł√Ë WOÐdŽ Âö�_ ÷ËdŽ vKŽ
¨r�UF�« w�Ë U¼œöÐ w� Î«—uCŠ oI%Ë ¨ÃU²½ù«
÷dŽ sLC²¹ U¼bŠ√ W�Uš —ËU×�Ë ¨ «Ëb½Ë
X% WOMOD�KH�« ULMO��«  U¹«bÐ s� Âö�√
dš¬Ë ¨“WOMOD�KH�« …—u¦�« ULMOÝ” Ê«uMŽ
w*UF�« ÍdB*« Ãd�*« Âö�√ ÷dFÐ hB�²¹
WM'«” rKO� ÷dF¹ Y�UŁË ¨5¼Uý  nÝu¹
w²�«  Âö???�_« lOLłË ¨b??F??Ý√ u??Ð√  w½UN� “Êü«
rKOH� —UJÝË√ qC�√ WIÐU�� w� tF� X��UMð
Ãd�*« WÐd& vKŽ ¡uC�« jK�¹ lÐ«—Ë ¨w³Mł√
dN²ý« Íc???�«Ë ¨d??¹«d??ð Êu??� ”—ô w??�—U??/b??�«
÷dF¹ w??²??�«Ë ¨t??�ö??�√ s??� b¹bF�«  .bI²Ð

Æ“ULžËb�«” »uKÝQÐ ¨UNM� WFÐ—√ ÊUłdN*«
ÊUłdN�  UN{dF¹ w??²??�« Âö???�_« 5??Ð  s??�Ë
t{ËdŽ  sL{ ¨w??�Ëb??�« wzULMO��« W³BI�«
vKŽ f�UM²ð w??²??�«  ¨“U??�«—u??½U??Ð” WO�Ozd�«
…—U??L??Ž rKO� ¨W??¹d??�??H??�« “—u??N??L??'« …e??zU??ł”
¨dB� t²×ý— Íc�«Ë ¨b�UŠ Ê«Ëd* ÊUOÐuIF¹
rKOH�« —UJÝË√ WIÐU�� w� W�—UALK� Î«dšR�
YOŠ s???� r???�???{_« q??L??F??�« u????¼Ë ¨w???³???M???ł_«
ULMO��«  a??¹—U??ð w??� ¨Âu−M�« œb??ŽË  ¨ÃU??²??½ù«
s� q� t²�uDÐ w� „—UA¹ YOŠ ¨W¹dB*«
¨Íd³� bM¼ ¨n¹dA�« —u½ ¨«d�¹ ¨ÂU�≈ ‰œUŽ

ÆdO¦J�« r¼dOžË ¨»UA)« WOLÝ
  U???�Ë√ r??K??O??� ÊU??łd??N??*« w??� ÷d??F??¹ U??L??� 
bL×� Ã«d??š≈Ë ¨öI�« 5�Š ÃU²½≈ s� ¨⁄«d??�
W�U{≈  ¨»U³A�« s� W³�½ W�uDÐË  ¨vHDB�
¨w−M²�dŽ VOKOH� w½UM³K�« WDÝuÐ rKO� v�≈
X??%Ë ¨—U??J??Ð  vLK�� w??�??½u??²??�«  ‘U??�??A??)«Ë
w�«dF�« ÂöŠ√Ë ¨fÐb�« ‰UCM� Í—u��« nI��«

¡UFM� w???� b??¹b??ł Âu????¹Ë ¨w????ł«—b????�« b??L??;
Æwýd¼ sÐ —b³� wMLO�« W1bI�«

Âö???�_« s??� W??³??�??½ ÊU??łd??N??*« ÷d??F??¹ U??L??�
¨WO�UGðd³�«Ë ¨WO½U³Ýù«Ë ¨WO�½dH�«Ë ¨WO½U*_«
s� Âö�√ vKŽ …ËöŽ ¨W¹bM�uN�«Ë ¨WO�UD¹ù«Ë

Æq¹“«d³�«Ë ¨UO�dð
wMOD�KH�« rKOH�« ÊUłdN*« nOC²�¹Ë
t� ÷dŽ ‰Ë√ w� ¨ÍË«dNA� bOýd� “—UE²½«”
s� b¹bF�« w� ‰u& Ê√ bFÐ ¨5D�K� qš«œ

ÆWOÐdF�«Ë WO�Ëb�«  U½UłdN*«
ULMO��« œ«Ë— s??� Î«œb???Ž ÊU??łd??N??*«  Âd??J??¹Ë
¨»dF�«Ë rNM� 5OMOD�KH�« ¨WOMOD�KH�«
¨ U¹«b³�« s� wMOD�K� rKO� ÷dFOÝ UL�
rKO� ÷dŽ q³�  ¨ÊUłdN*« ‚öD½« qHŠ w�
¨VF� 5KÝuł WO½UM³K� “U??O??½œ” ÕU??²??²??�ô«

ÆÊUłdN*« ·uO{ bŠQ� ¨U¼—uC×Ð
Íc�« ¨ÊUłdN*« bIF¹ ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ
…Ëb½ ¨“bMO� U??½√” W�ÝR� s�  rŽbÐ rEM¹
fOI� “ULMO��« w??� 5D�K�” »U²� ‰u??Š
 U???Ý«—b???�« W??�??ÝR??� s???Ž —œU???B???�« ¨Íb???O???Ðe???�«
5KÝuł WO½UM³K�« Włd�*« 5Ð ¡UI� ¨WOÝbI*«
vKŽ ·dF²K� ¨5OMOD�KH�« 5łd�*«Ë VF�

Æ©UO½œ® rKO� ÃU²½≈ w� UN²Ðd&
 ULMO��« vKŽ r�UF�« n¹dFð oKDM� s�Ë 
—«u??(«Ë ‰œU³²�« WG� e¹eFðË ¨WOMOD�KH�«
w� vM'«  e�d�  l� ÊËUF²�«  r²OÝ  ¨w�UI¦�«
bNF�Ë ¨Êœ—_« w� Âö�ú� WOJK*« W¾ON�«Ë ¨ÊUM³�
s� ¨U�½d� w� ÊôU??ðô ULMOÝË ¨w½U*_« Wðuž
WOMOD�KH�« Âö�_« s� WŽuL−� ÷dŽ ‰öš

Æf¹—UÐË ¨5�dÐË ¨ÊULŽË ¨ ËdOÐ s� q� w�

W³KD� `M� .bIð sŽ sKFð åWO�dO�ô« 5D�K�ò
wÝUÝô« ”œU��« v²ŠË ‰Ëô« s� WO�uJ(« ”—«b*«
WOÝ«—b�« `M*« s� œbŽ .bIð sŽ WOJ¹d�_« 5D�K� WÝ—b� XMKŽ√ ≠rOKÝ bLŠ« – …dO³�«
rN²Ý«—œ WFÐU²* wÝUÝ√ ”œU��« v²Š ‰Ë_« nB�« s� WO�uJ(« ”—«b*« W³KÞ ·bN²�ð w²�«

Æ WÝ—b*« w�
W³KD�« iFÐ ·bN²�ð W�bI*« `M*« Ê« ” ”bIK�” WÝ—b*« ÂUŽ d¹b� w×�d�« ÊUMŠ X�U�Ë

Æ …bOł WOÝ«—œ  ôbF� vKŽ 5K�U(«Ë 5łU²;«Ë ¡«dIH�«
 b�√Ë UNO�«  XK�Ë w²�«  U³KD�«  «dAŽ WÝ«—bÐ  √bÐ WÝ—b*« s� WB²�� WM' Ê« X�U{√Ë
`Ðd�« oOI×²� vF�ð ô WOMÞË WO1œU�√ W�ÝRL� WÝ—b*« WH�K� —UÞ≈ w� Ã—bM¹ `M*« .bIð Ê√

Æ UN� w�Oz— ·bN�
 U�ÝR�Ë `z«dýË  UŽUD� W�U� s� »uKD� u¼ U2 «bł UDO�Ð «¡eł qJAð `M*« Ê« v�«  —Uý√Ë

Æ UO�UŠ UNAOF½ w²�« W³FB�« ·ËdE�« qþ w� UM³Fý
 «dAF�« X�bN²Ý« ¨¡UDŽË dOš WKLŠ” WM¹b*« w� U¼dI� w� WÝ—b*« XLE½ Èdš√ WNł s�Ë

ÆœdÞ W¾� s� d¦�√ XŽ“Ë YOŠ ¨…dO³�«Ë tK�« Â«— WE�U×� s� …dOIH�«Ë WłU²;«  özUF�« s�
fLš ·u�u�UÐ W³KD�« ÂU� YOŠ dIH�« WÐ—U; w*UF�« ÂuO�« f�√ XOŠ« b� WÝ—b*« X½U�Ë

ÆXL� ozU�œ
W³ÝUM*«  ôôœË w½UF� sŽ XŁb% W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�« 5²GK�UÐ WLK� W³KD�« bŠ« vI�√ rŁ
wŽUL²łô« s�UC²�«Ë q�UJ²�« ÕË— aOÝd²� UŽœË UM³Fý ¡UMÐ√ 5Ð ¡«dIH�« œbŽ …œU¹“ v�« —Uý√ YOŠ

ÆWO�öš_«Ë WOMÞu�« UMLO� p�c�Ë w�öÝù« UMM¹œ UNÐ ÈœU½ w²�«
WOÐdF�«  5²GK�UÐ  «—U??F??ý UNOKŽ V²� w²�«  U½u�U³�«  «d??A??Ž W³KD�« oKÞ« p??�–  bFÐË

Æ UM³Fý b{ rzUI�« —UB(« i�dðË dIH�« WÐ—U; uŽbð W¹eOK$ô«Ë
ÆÊ«uKŽ ÊULF½ wÐd*« ·«dý≈ X% WO�UFH�« XLE½ b�Ë

5ðezUł vKŽ qB×¹ “qOK'« ”ËdŽ”
UHO×Ð w�Ëb�« ULMO��« ÊUłdN� s�

vKŽ ¨…d�UM�« WM¹b� s� ¨”uMÞ qÝUÐ tłd�* “qOK'« ”ËdŽ” rKO� qBŠ ≠U�Ë≠ UHOŠ
Æw�Ëb�« ULMO��« ÊUłdN� s� 5ðezUł

s� W¹d¹uDð W×M� WÐU¦0 u¼Ë qJOý n�√ s¹dAŽ sŽ …—U³Ž v�Ë_« …ezU'« Ê≈ ÊUOÐ w� ¡UłË
…dAŽ sŽ …—U³F� WO½U¦�« …ezU'« U�√ ¨qOK'«Ë UHOŠ w� Êu¹eHK²�«Ë ULMO�K� b¹b'« ‚ËbMB�«

ÆVOÐ√ qð  U¼u¹œu²Ý« s� ÂœUI�« rKOHK� ÃU²½u�  U�bš qJý vKŽ W�bI� qJOý ·ô¬
¨œuIH*« W�«bB�« ÂuNH� sŽ ÊuJOÝ ÂœUI�« tLKO� Ê≈ ¨t�u� ”uMÞ Ãd�*« sŽ ÊUO³�« qI½Ë
WÝ«—b�«  «uMÝ cM� Í√ ¨ ÎU�UŽ s¹dAŽ cM� U¼d¹ r� ¨t� WI¹b� o¹dÞ sŽ qÝUÐ tMŽ Y×³¹ Íc�«
ÆUNO� W�—UALK� tðuŽb� tO�≈ tłu²�UÐ  √bÐ ¨WO�Ëb�«  U½UłdN*« iFÐ Ê≈ ¨”uMÞ ‰U�Ë ÆW¹u½U¦�«
bNF� w� w½u¹eHK²�« Ã«dšù« ”—œË ¨±π∂≤ WMÝ …d�UM�« WM¹b� w� b�Ë ¨”uMÞ Ãd�*« Ê√ ¨d�c¹
 qO−�²�« vKŽ ±ππ¥ ÂUŽ qLŽÆ±π∏∏ WMÝ UNM� Ãd�ðË ¨uJÝu� WF�U' lÐU²�« ÂöŽù«Ë W�U×B�«

ÆÊULOKÝ UOK¹≈ Ãd�*« l� “¡UH²š« nK�” rKO� w� wðuB�«
ÂUŽ ÂU�Ë ¨—UB½ wKŽ tłd�* “ U½U³²�« »—œ” rKO� w� ÃU²½û� Î«d¹b� ±ππµ ÂUŽ w� qLŽ UL�

Æ“qOK'« ”ËdŽ” ‰Ë_« tLKO� Ã«dšSÐ ≤∞∞∂

w×B�« qLF�« ÊU' œU%« vKŽ UHO{ qŠ

w½U³Ýô« pÝU³�« rOK�« ÊU*dÐ b�Ë
fKÐU½ w� W³FB�« ŸU{Ëô« vKŽ lKD¹

rOK�« ÊU*dÐ b�Ë f�« WM¹b*« —«“ ≠ fKÐU½
œU%« vKŽ UHO{ qŠ Íc�« w½U³Ýô« pÝU³�«
w� p??�–Ë WE�U;« w� w×B�« qLF�« ÊU??'

ÆWOMOD�KH�« w{«—ö� tð—U¹“ —UÞ«
 w²�« WK�U(« wKOz«dÝô« gO'« lM� b�Ë
ełUŠ d³Ž fKÐU½ v�« ‰ušb�« s� b�u�« qIð
ełU(« —u³F� b??�u??�«  ¡U??C??Ž« d??D??{«Ë …—«u???Š
rN�U³I²Ý« w� ÊU� YOŠ Â«b??�ô« vKŽ UOA�
s� œb??ŽË w×B�«  qLF�«  ÊU??'  œU??%« uK¦2
fKÐU½ W??¹b??K??Ð UNO� U??0 Èd????šô«   U??�??ÝR??*«
v�«  qI½ q??zU??ÝË nOC�« b�uK�  d???�Ë  w??²??�«

Æ WM¹b*« qš«œ
W�Oz— t²Ý√dð Íc�« nOC�« b�u�« bIŽË
w� UFÝu� ¡UI� © w�b½«—UÐ «e¹« ® pÝU³�« ÊU*dÐ
ÁdCŠ WM¹b*UÐ WOMOD�KH�« …√d*« WM' dI�
 U�ÝR�Ë wKzUBH�« oO�M²�« WM' uK¦2

Æ WHK²�*« fKÐU½  UO�UF�Ë

  U�ÝR*«Ë ÊU−K�« Ác¼ uK¦2  l{Ë b�Ë
ŸU???{Ëô« …—u???� w??� n??O??C??�« b??�u??�« Èu???I???�«Ë
qFHÐ fKÐU½ WE�U×� UNAOFð w²�« W¹ËUÝQ*«
 ∂ cM� UNOKŽ q�«u²*«  wKOz«dÝô« Ê«Ëb??F??�«

Æ  «uMÝ
 …U½UF� vKŽ nOC�« b??�u??�« «uFKÞ« UL�   
p�9Ë WOMOD�KH�«  ULO�*« w� 5¾łö�«
¨ UÝbI� UIŠ Á—U³²ŽUÐ …œuF�« o×Ð UM³Fý W�U�
v�« 5¾łö�« …œuŽ sLC²¹ ô qŠ Í√ œUF³²Ý«Ë

Æ …uI�UÐ UNM� «uFK²�« w²�« r¼—U¹œ
 q¦� Èd???š« U??¹U??C??� v???�« ‚d??D??²??�« - U??L??� 
ÊuOMOD�KH�«  W³KD�« UNNł«u¹  w²�« q�UA*«
‰u�Ë ÊËœ ‰u% ô w²�« WOKOz«dÝô« qO�«dF�«Ë
-Ë Æ d�OÐ rNÝ—«b�Ë rNðUF�Uł v�« »öD�«
WOMOD�KH�« …√d*« l{Ë vKŽ p�c� eO�d²�«
w� U¼—ËœË qłd�« V½Uł v�« ‰UCM�« UN{ušË

Æ —«dI�« lM�

«ËdCŠ s??¹c??�« ‰U??H??Þô« s??� œb??Ž Âb???�Ë
5D�K� w??� W�uHD�« l??�«u??� U??{d??Ž  ¡U??I??K??�«
UNÐ l²L²¹ w²�« ‚u??I??(« v??½œ« s??� W??�Ëd??;«

Æ r�UF�« ‰UHÞ«
b�u�« wMOD�KH�« qLF�« ÊU' uK¦2 o�«—Ë
b¹bFK�  «—U¹“Ë WO½«bO�  ôuł w� nOC�«

Æ  U�ÝR*« s�
w� ÊU� YOŠ fKÐU½ W¹bKÐ b�u�« —«“ b�Ë
gOF¹ w�bŽ ÃU(« W¹bK³�« fOz— rN�U³I²Ý«
UNAOFð w²�« bIF*« ·ËdE�« vKŽ rNFKÞ« Íc�«
WL�UF�« ÊuJð Ê« ÷d²H¹ w²�« fKÐU½ WM¹b�
W¹bK³�« fOz— —Uý«Ë Æ 5D�KH� W¹œUB²�ô«
 W¹dJ�Ž WOKOz«dÝ« WDI½ ∑≥ „UM¼ Ê« v�«
 UNK� jO% gO²Hð eł«uŠ ∏ Ë  UÐ«uÐ ¥ Ë
w³D�« lL−*« nOC�« b�u�« —«“ UL� Æ WM¹b*UÐ
qLF�« ÊU−K�  lÐU²�« W1bI�« fKÐU½ …bKÐ w�
dOÝ vKŽ «uFKÞ«Ë t�U��« «ËbIHðË w×B�«
 U�b)«Ë U¼cHM¹ w²�« Z�«d³�«Ë tO� qLF�«

Æ 5MÞ«uLK� UN�bI¹ w²�« WO×B�«
fKÐU½ …bKÐ w� W�u−Ð p�c� b�u�« ÂU�Ë
WO�¹—U²�« l�«u*« s� b¹bF�« XKLý W1bI�«
WÞöÐ rO�� w�  W�u−Ð «u�U� UL� ¨ WOM¹b�«Ë

Æ w�UI¦�« U�U¹ e�d� „UM¼ «Ë—«“Ë
 UNŠUOð—« w½U*d³�« b�u�« W�Oz—  bÐ« b�Ë
o??�«d??*« b??�u??�«Ë UN²MJ� w??²??�« …—U???¹e???�«  Ác??N??�
w� ‰U???(« l???�«Ë v??K??Ž V??¦??� s??Ž Ÿö????Þô« s??�
vKŽ qLF�«Ë wF��UÐ  bŽËË fKÐU½ WE�U×�
 UODF*« qL−� sLC²ð WIOŁË dA½Ë “U??$«
Ác¼ vKŽ W³ðd²*«  UłU²M²Ýô«Ë  UEŠö*«Ë
WO½U³Ýô«  U¹b²M*« v�« p�– ‰UB¹«Ë …—U¹e�«

Æ wÐË—Ëô« ÊU*d³�«Ë WHK²�*«
 »«eŠ« sŽ UÐ«u½ w½U*d³�« b�u�« r{ b�Ë
»e???(«Ë w??M??Þu??�« »e????(«Ë j???Ýu???�«Ë —U??�??O??�«

Æ UO½U³Ý« w� VFA�« »eŠË w�«d²ýô«

 «bŽU�� Ÿ“uð dLŠ_« ‰öN�« WOFLł
…ež w� …dOIH�« dÝ_« vKŽ WOMOŽË W¹bI½

Èdš√Ë W¹bI½  «bŽU�� ¨ÊUC�— dNý ‰öš …ež ŸUDI� dLŠ_« ‰öN�« WOFLł XŽ“Ë ≠…ež
Z�«dÐË WÝUOÝ —UÞ≈ w� p�–Ë ŸUDI�«  UE�U×� nK²�� w� WłU²;« dÝ_« ·ô¬ vKŽ WOMOŽ
r¼œuL� e¹eFðË ¨wMOD�KH�« UM³Fý ¡UMÐ√ sŽ …U½UF*« nOH�ð v�≈ ·bNð w²�« WOŁUžô« WOFL'«

Æ l¹u−²�«Ë —UB(« WÝUOÝ  WNł«u� w�
 dLŠ_« ‰öN�« WOFLł UNÐ XŽd³ð —ôËœ  n�√ ≥∞∞  l¹“u²Ð dLŠ_« ‰öN�«  WOFLł X�U�Ë
 5�Lš l�«uÐ …ež  UE�U×�  ULO��Ë Èd�Ë Êb� nK²�� w� …“uF� …dÝ√ ∂∞∞∞ vKŽ w²¹uJ�«

Æ …dÝ√ qJ� «—ôËœ
 W�uHJ� …dÝ√ ±∂≥ vKŽ wÐœ – qLF�« WM' s� Ÿd³ð Î«—ôËœ ≤∑π Ë n�√ å≥∞ò mK³� l¹“uð - UL� 
v�≈ W�U{≈ ¨ Z�U½d³�« fH½ sL{ bONý …dÝ√ 5�Lš vKŽË å…dÝ√ v�≈ …dÝ√ s�ò Z�U½dÐ sL{
 Z�U½dÐ o¹dÞ sŽ Ÿd³²Ð …ež ŸUD� s� öHÞ ¥∞  özUŽ vKŽ —ôËœ  n�√ ±¥ s� d¦�« l¹“uð
 s� Ÿd³²Ð …ež WM¹b� w� dÝ_« vKŽ vKŽ WOz«cž WKÝ ≥∞∞ l¹“uð - b�Ë ÆW¹bMJ�« W�ÝR*«

ÆÊœ—_« pMÐ fOz— Í—ušUH�« oO�uð

n¦Jð 5Mł WÞdý
dDH�« bOŽ WOAŽ UNðUÞUA½Ë UNðU¹—Ëœ

dDH�« bOŽ WOAŽ WHK²�*« UNðUÞUA½Ë UNðU¹—Ëœ nO¦J²Ð WE�U;« WÞdý ÂuIð ≠U�Ë ≠ 5Mł
5Mł WE�U×� w� WÞdA�« d¹b� ¨‘U ÒOŽ bL×� bOIF�« ‰U�Ë Æ5MÞ«uLK� s�_«Ë WŠ«d�« dO�u²�
l� ÊËUF²�UÐ 5MÞ«uLK� s�_« dO�uð vKŽ —«dL²ÝUÐ qLFð WÞdA�« Ê≈ f�« ¨wH×� `¹dBð w�

ÆWHK²�*«  U�ÝR*« l� oO�M²�UÐË WOM�_« …eNł_«
ÎUIO³Dð ¨W¹—UM�« »UF�_« s� WHK²��  UOL�  —œU�Ë XD³{ WÞdA�« Ê√ ¨‘UOŽ bOIF�« `{Ë√Ë
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